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הסכם לאגרת חוב חברתית לתגבור לימודי מתמטיקה בישובים בדואים

שנערך ונחתם ביום _ בחודש ________ לשנת 2024 

בין		ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל באמצעות מנכ"ל המשרד וחשב המשרד 
משרד החינוך
		מרחוב שבטי ישראל 34, ירושלים
		 		 
(להלן: המדינה")							 מצד אחד;


לבין 		מימון פיננסי חברתי ישראל - פרויקט מתמטיקה ברהט בע"מ (חל"צ)
		מס' חברה 51-598339-3
		מרחוב קפלן 17, תל אביב-יפו 6473418
להלן: "החברה")							          	מצד שני;

הואיל	והחברה הינה חברה לתועלת הציבור הפועלת שלא למטרות רווח, שהפעילה בעבר תכנית לתגבור לימודי בגרות במתמטיקה ברמת 4 ו-5 יח"ל לתלמידי תיכון ותגבור בלימודי עברית ביישוב רהט במטרה לשפר את רמתם במתמטיקה וכן בשפה העברית ועל ידי כך להגביר את השתלבותם בחברה הישראלית ("תכנית ההתערבות" או "התכנית");
והואיל	ופעילות החברה נעשית כחלק מפעילות SFI (מימון פיננסי חברתי ישראל בע"מ (חל"צ) שהיא חברת האם ובעלת השליטה בחברה  ואשר הינה חברה לתועלת הציבור הפועלת שלא למטרות רווח, לקידומם של פרויקטים בעלי חשיבות חברתית, ציבורית ולאומית; 
והואיל	וביום 20.11.2018 חתמה SFI בשם החברה, שטרם, התאגדה על הסכם לאגרת חוב חברתית לתגבור לימודי מתמטיקה ברהט, אשר הסדיר את תכנית התערבות, אותה מפעילה החברה תמורת "תשלום על בסיס הצלחה" (על פי מודל המכונה "אג"ח חברתי") – קרי, מתן תשלום רק כנגד הצלחת התכנית ("הסכם האג"ח" או "ההסכם המקורי");
והואיל	והצדדים מעוניינים לחתום על הסכם לצורך לתגבור לימודי בגרות במתמטיקה ברמת 4 ו-5 יח"ל לתלמידי תיכון ביישובים רהט, שגב שלום, ערערה בנגב וחורה,  לאחר שהסכם זה אושר בוועדת הפטור בחשכ"ל ביום _________________. 

לפיכך הוצהר, הותנה והוסכם בין הצדדים כדלהלן:
1. מבוא ופרשנות
1.1. המבוא להסכם זה והנספחים לו מהווים חלק בלתי נפרד ממנו.
1.2. במקרה בו רשאי צד כלשהו לבצע פעולה על פי הוראת הסכם זה, אין הוא חייב לבצעה, אלא אם נאמר אחרת במפורש בהסכם זה.
1.3. חלוקת ההסכם לסעיפים וכותרות הסעיפים נעשו מטעמי נוחות בלבד והדבר לא ישמש לפרשנות ההסכם. 
1.4. לשון יחיד כוללת רבים ולהפך; לשון מין זכר כוללת מין נקבה ולהפך; והכל אלא אם מתחייב אחרת מהקשר הדברים. 
2. הגדרות
כל ההגדרות שנכללו במבוא להסכם יחולו על ההסכם כולו. מעבר לאמור, למונחים הבאים המשמעות המובאת לצדם כמפורט בסעיף זה: 
	"צוות ההיגוי"
	צוות לתיאום ושיתוף פעולה בין הגופים המעורבים בתכנית ההתערבות, והכל כמפורט בסעיף ‎9.1 להלן;

	"יום עסקים" -
	יום בו פתוחים לציבור מרבית הבנקים בישראל לביצוע עסקאות, למעט ימי שישי, שבת וערב חג (וכן למעט יום בו מתקיימת שביתה בבנקים הרלוונטיים לביצוע הסכם זה), אשר לא ייחשבו כימי עסקים;


	"יישובי התכנית" -
	יישובי התכנית: רהט, חורה, שגב שלום, וערערה בנגב.


	"תקופת היערכות" - 
	תקופת ההיערכות לביצוע התכנית 180 יום מיום חתימת ההסכם;

	"תקופת הפעילות" - 	
	תקופת הפעילות  עם סיום תקופת ההיערכות ועד _______________31/12/2032. 



3. נספחים
להסכם זה מצורפים הנספחים הבאים:
3.1. נספח א' – מתווה תכנית ההתערבות.
3.2. נספח ב' – מדידת תוצאות התכנית.
3.3. נספח ד' – נספחי ביטוח.
4. הצהרות והתחייבויות המדינה
המדינה מצהירה, מאשרת ומתחייבת כלפי החברה כי:
4.1. חתימתה על הסכם זה וביצועו על ידה אינו עומד בניגוד או בסתירה לכל הסכם, התחייבות או דין החל עליה ואין כל מניעה חוקית, משפטית או אחרת להתקשרותה בהסכם זה וביצועו על ידה.
4.2. התקשרותה בהסכם זה וביצועו על ידה אושרו כדין על ידי הגורמים המוסמכים לאשרם ואינם מותנים עוד בקבלת אישור, הסכמה, היתר או ויתור מגורם כלשהו.
4.3. הסכם זה נחתם כדין על ידי המוסמכים לחייבה בחתימתם.
4.4. ידוע לה כי תכנית ההתערבות תמומן מכספי משקיעים שעמם תתקשר החברה בהסכמי הלוואה וכן ידוע לה כי ההתקשרות עם המשקיעים והקשר עמם לאורך כל תקופת ההסכם ייעשו על ידי החברה בלבד לפי שקול דעתה הבלעדי, וללא התערבות מצד המדינה. 
4.5. בכפוף לתנאי הסכם זה, ידוע לה כי תכנית ההתערבות תרוכז ותנוהל על ידי החברה ולפי שיקול דעתה הבלעדי, בין היתר באמצעות התקשרות החברה עם ספק חיצוני (אחד או יותר) שיבצע את תכנית ההתערבות בפועל ("הגוף המפעיל"); עוד ידוע למדינה כי הפיקוח על הגוף המפעיל והנחייתו ייעשו על ידי החברה בלבד לפי שקול דעתה הבלעדי, וללא התערבות מצד המדינה.
4.6. תשתף פעולה עם החברה והגוף המפעיל ותסייע להם בהפעלת תכנית ההתערבות, בין היתר באמצעות מתן שימוש בתשתיות קיימות ביישובי התכנית (כגון חדרים, כיתות ומשרדים), ככל שמדובר בתשתיות שבשליטת המדינה. ידוע למדינה כי שימוש כאמור בתשתיות כאמור ייעשה ללא כל תשלום מצד החברה או מי מטעמה.
4.7. ידוע לה כי התקשרותה בהסכם זה וביצועו אינם גורעים מן האחריות המוטלת על יישובי התכנית כרשויות מקומיות ומן הסמכויות הנתונות להן לפי כל דין וכי ביצוע תכנית ההתערבות על ידי החברה איננו בא במקום פעילות הרשויות המקומיות.
4.8. תפעל בשיתוף פעולה עם החברה בהתאם להסכם זה ולתכנית ההתערבות ולצורך כך תבטיח כי יינקטו כל הפעולות הדרושות מצדה ומצד הרשות המקומית בכל ישוב בו תפעל התכנית, לרבות פעולות לרתימת כלל הגורמים הרלוונטיים לשיתוף פעולה במסגרת הפרויקט (ובכלל זה, מנהלי בתי ספר, מנהל אגף חינוך, ראש העירייה, מנהל מחוז דרום במשרד החינוך, גורמי מטה במשרד החינוך וכו').
4.9. בתמורה לביצוע תכנית ההתערבות תעביר המדינה לחברה "תשלום על בסיס הצלחה" כמפורט ובהתאם לנספח ב' ולנספח ג' להסכם זה. 
4.10. כל הצהרותיה והתחייבויותיה לפי הסכם זה, הקשורות ביישובי התכנית, נעשות בידיעתן של הרשויות ובהסכמתן המוחלטת, או בכפוף ליידוען וקבלת הסכמתן לפני הפעלת התכנית באותם ישובים. 
4.11. 	ידוע לה שנכונות הצהרותיה והתחייבויותיה לפי ההסכם המקורי ולפי הסכם זה מהווים את הבסיס להתקשרות החברה בהסכם זה. 
4.12.      התקשרותה בהסכם זה וביצועו על ידה לא ישפיעו לרעה, יצמצמו, ימנעו, או יביאו לסיומן של תכניות שמטרתן עידוד לימודי המתמטיקה בבתי הספר שביישובי התכנית, בהן התקשרה המדינה קודם למועד הסכם זה.
4.13. 	ידוע לה כי תנאי להפעלת התכנית עבור מחזור הראשון והמחזורים הנוספים, ולפי העניין ובנפרד), ביישובי התכנית, הוא אישור המשקיעים למקור המימון לתוכניות; ו-(2) לפי דין וככל ויידרש - לשינוי מטרות החברה, כך שיתאפשר לחברה להפעיל את התכנית ההתערבות עבור המחזורים הנוספים בישובים נוספים.
4.14. 	המדינה מצהירה ומתחייבת כי בהתאם להוראות חוק יסודות התקציב, התשמ״ה-1985, ההוצאה וההרשאה על-סך 55,000,000 ש"ח, הכרוכים בהתקשרות  לפי הסכם זה (בכלל זה תשלום בגין הצלחה ככל שתהיה ) תוקצבה כדין בחוק התקציב השנתי לשנת הכספים שבהם נחתם וכי התקנה התקציבית שנרשמה היא תקנה תקציבית מס' [__20600166______]. 
5. הצהרות והתחייבויות החברה 
החברה מצהירה, מאשרת ומתחייבת כלפי המדינה כי:
5.1. החברה מתחייבת לגייס לצורך הפעלת התכנית סכום מינימלי של 30 מיליון ₪. 
5.2. חתימתה על הסכם זה וביצועו על ידה אינו עומד בניגוד או בסתירה לכל הסכם, התחייבות או דין החל עליה ואין כל מניעה חוקית, משפטית או אחרת להתקשרותה בהסכם זה וביצועו על ידה.
5.3. התקשרותה בהסכם זה וביצועו על ידה אושרו כדין על ידי הגורמים המוסמכים לאשרם ואינם מותנים עוד בקבלת אישור, הסכמה, היתר או ויתור מגורם כלשהו.   
5.4. הסכם זה נחתם כדין על ידי המוסמכים לחייבה בחתימתם.
5.5. היא איננה צד להליכים משפטיים כלשהם לרבות הליכים פליליים, אזרחיים או מנהליים, חקירה או בירור מצד גורם ממשלתי או רשות מוסמכת כלשהי, אשר יש בהם כדי להשפיע על הסכם זה וביצועו, ולא ידוע לה על נסיבות העלולות לגרום לנקיטת הליך כאמור.
5.6. בכפוף לתנאי הסכם זה, תכנית ההתערבות תרוכז ותנוהל על ידה ולפי שקול דעתה הבלעדי, ולצורך הפעלתה תתקשר החברה עם ספק חיצוני (אחד או יותר, לפי שיקול דעתה הבלעדי) ראוי ובעל הכישורים הדרושים להפעלת התכנית כדי שישמש כגוף המפעיל תחת פיקוחה והכוונתה.
5.7. תפעל לגיוס משקיעים ותתקשר עמם בהסכמי הלוואה או השקעה לצורך מימון תכנית ההתערבות. 
5.8. תגייס את האמצעים, הידע והמשאבים הדרושים לקיום התחייבויותיה על פי הסכם זה, והחברה או מי מטעמה יתקשרו עם נותני השירותים הדרושים לצורך קיום התחייבויותיה (לרבות עם הגוף המפעיל) בהתאם לאמור בהסכם זה. 
5.9. תשתף פעולה עם המדינה לצורך ביצוע הסכם זה, בין היתר על ידי מתן עדכונים בדבר ביצוע תכנית ההתערבות כמפורט בהסכם זה. עדכונים אלה יכללו דיווחים תפעוליים על מספרי תלמידים המשתתפים בתכנית, ציונים שיקבלו תלמידים לאורך שנות פעילות של התכנית וכל דיווח סביר אחר שיידרש על ידי מישרד החינוך.
ידוע לה כי בתמורה לביצוע תכנית ההתערבות תעביר לה המדינה "תשלום על בסיס הצלחה" כמפורט ובהתאם לנספח ב' להסכם זה.
5.10. 	החברה וכן כל אחד מהגופים המפעילים, ככל שיהיו כאלה בפרויקט, יידרשו לקבל, ביחס לכל אחד מעובדיהם בפרוייקט אשר קיימת אפשרות שיידרשו לעבוד עם ילדים או לשהות במוסדות חינוך, אישור משטרה כי אין כל מניעה להעסקתם במסגרת הפרוייקט, בהתאם להוראות החוק "למניעת העסקה של עברייני מין במוסדות מסוימים, התשס"א-2001.
5.11. 	ידוע לה שנכונות הצהרותיה והתחייבויותיה לפי הסכם זה מהווים את הבסיס להתקשרות המדינה בהסכם זה.
6. [bookmark: _Ref449360225]תקופת ההסכם
תחילתה של תקופת ההסכם במועד חתימת הצדדים על הסכם זה, , וסיומה במוקדם מבין: (א) קבלת החברה לידיה את התשלום האחרון בגין ביצוע התכנית בהתאם להסכם זה, לרבות ביצוע המחזור הראשון ומחזורים נוספים ביישובי התכנית, או (ב)תקופת הסכם זה תסתיים ביום 31/12/2032; או לחילופין, עם ביטולו של ההסכם בהתאם להוראותיו. כמפורט להלן בהסכם זה.  
7. המחזור הראשון
7.1. תקופת היערכות של המחזור הראשון
ממועד חתימת הסכם זה תהא לחברה תקופת היערכות, שתחילתה עם חתימת הסכם זה וסיומה בחלוף 180 יום ממועד חתימת הסכם זה או במועד מוקדם יותר, לפי שיקול דעת החברה, לביצוע פעולות ההכנה הנדרשות לצורך הפעלת התכנית. במהלך תקופת ההיערכות, תנקוט החברה בכל פעולות ההכנה הדרושות לפי שקול דעתה לצורך תחילת ביצוע תכנית ההתערבות ("פעולות ההכנה"). בין אלה, תנקוט החברה גם בפעולות הבאות:
7.1.1. עד תום תקופת ההיערכות, תתקשר החברה בהסכם עם הגוף המפעיל. החברה תוודא כי הגוף המפעיל נקט בכל פעולות ההכנה הדרושות כך שיהיה מוכן לביצוע תכנית ההתערבות עם סיום תקופת ההיערכות. 
7.1.2. עד תום תקופת ההיערכות, החברה תתקשר עם משקיעים בכתבי התחייבות לפיהם יתקשרו עמה בהסכמי הלוואה או השקעה באופן שתוכל לממן את תכנית ההתערבות. החברה תעביר על פי דרישה למשרד החינוך העתק של הסכמי ההלוואה ו/או הסכמי ההשקעה. לאור העובדה כי מדובר בבקשה חריגה, מוסכם כי משרד החינוך יבקש את הסכמי ההלוואה ו/או הסכמי ההשקעה רק מנימוקים מיוחדים שירשמו במכתב הבקשה לחברה. עוד מוסכם כי העברת הסכמים ככל שיתבקשו יעשו לאחר מחיקת פרטים מזהים או פרטים אשר עלולים לחשוף את זהות המשקיעים האחרים. 
7.2. החברה תסיים את כל פעולות ההכנה עד תום תקופת ההיערכות ותעביר למדינה הודעה מתאימה בכתב לא יאוחר מ-14 ימים לפני סיומה (עם העתק לצוות ההיגוי). 
7.3. על אף האמור בסעיף ‎7 זה, במקרה ולהערכת החברה פעולות ההכנה לא יושלמו לפני מועד סיום תקופת ההיערכות, החברה תודיע בכתב למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) על בחירתה באחת משתי החלופות הבאות וזאת, לא יאוחר מ-14 ימים לפני סיום תקופת ההיערכות:
7.3.1. [bookmark: _Ref449357783]הארכת תקופת ההיערכות בעד 60 ימים נוספים לצורך השלמת פעולות ההכנה ("תקופת ההארכה") כאשר החברה תהא רשאית להודיע למדינה על הארכה לפי סעיף קטן זה שלוש פעמים לכל היותר. בכל אחת מתקופות ההארכה יחולו ההסדרים הקבועים בסעיף ‎7 זה להסכם בשינויים המחויבים. 
7.3.2. [bookmark: _Ref501464938]ביטול ההסכם באופן מיידי כך שכל אחד מהצדדים יישא בהוצאותיו מבלי שלצד האחר תהא נגדו כל דרישה, טענה או תביעה. הודעת החברה על ביטול ההסכם לפי סעיף קטן זה תביא לבטלותם המוחלטת והמיידית של ההסכם ושל התחייבויות הצדדים לפיו.
7.4. אלא אם יוסכם אחרת בין הצדדים, תכנית ההתערבות תחל בתוך 14 ימים ממועד סיום תקופת ההיערכות או תקופות ההארכה, לפי העניין. 
7.5. תקופת ההתערבות
7.5.1. הפעלת תכנית המחזור הראשון תחל בתום תקופת ההיערכות. למרות האמור, החברה תעשה את מירב המאמצים המסחריים הסבירים שהפעלת המחזור הראשון תחל בתאריך __01.09.2025_ 
7.5.2.  התכנית תופעל על ידי החברה בארבעה מועצות מקומיות ובבתי הספר הבאים:
7.5.3. רהט: כשמונה בתי ספר תיכוניים (1) תיכון סלמאן אלהוזייל (סמל מוסד 648030); (2) א'לנור (סמל מוסד: 648113); (3) אלנג'אח (סמל מוסד: 648204); (4) דאר אלקלם (סמל מוסד: 648238); (5) אבושחאדה/מקיף אלתקוא (סמל מוסד: 648329); (6) מקיף רהט (סמל מוסד: 648048) ;(7) מקיף אבן רושד (סמל מוסד: 640797); ו-(8) מקיף אל מנאר (סמל מוסד: 641597) או בבתי ספר אחרים, נוספים או חליפיים, לפי החלטת החברה (בס"ק זה "שינוי");
7.5.4.  חורה: כארבעה בתי ספר תיכונים מקיף ע"ש יצחק רבין (648121), מקיף אלנור (644203), מקיף אלחיאת (648154), אלסאלם (648337). או בבתי ספר אחרים, נוספים או חליפיים ככל שתתקבל החלטה משופת על ידי הצדדים על שינוי בהרכב בתי הספר המשתתפים בתכנית(בס"ק זה "שינוי");

7.5.5. שגב שלום: כשלושה בתי ספר מקיף שגב (648063), מקיף אלסאלם (648303), מקיף אלמג'ד ע"ש השיח (477166). או בבתי ספר אחרים, נוספים או חליפיים,  ככל שתתקבל החלטה משותפת על ידי הצדדים על שינוי הרכב בתי הספר (בס"ק זה "שינוי");

7.5.6. ערערה בנגב: כשלושה בתי ספר מקיף טומשין ערערה (648071), מקיף אלנור ערערה (648147), מקיף אבדאע (645838), אג'יאל (641050) או בבתי ספר אחרים, נוספים או חליפייםככל שתתקבל החלטה משותפת על ידי הצדדים על שינוי הרכב בתי הספר (בס"ק זה "שינוי");


7.6. [bookmark: _Ref450721140][bookmark: _Ref449367048]משתתפי התכנית
7.6.1. לא יאוחר מ-45 ימים לפני פתיחת כל מחזור פעילות המדינה (באמצעות בתי הספר) תעביר לחברה את שמותיהם המלאים וכתובתם של תלמידי בתי הספר העולים לכיתות ט', או הלומדים בכיתה ט' בעת פתיחת המחזור ושל הוריהם וכן פרטים ליצירת קשר עמם ועם הוריהם. לא יאוחר מ-14 ימים לפני פתיחת כל מחזור פעילות (כהגדרתו להלן), החברה תפנה  לתלמידים אשר עלו או עתידים לעלות לכיתות ט' בבתי הספר ותציג בפניהם את פרטי התכנית ואת האפשרות להשתתף בה. המדינה תפעל מצידה לעידוד ההשתתפות בתכנית באמצעות קיום פעילות הסברה על ידי בתי הספר.    
7.6.2. [bookmark: _Ref451955778]התלמידים שיבחרו להשתתף בתכנית יידרשו להחתים את הוריהם (או אפוטרופוס שלהם) על טופס הסכמה להשתתפותם בתכנית וכן לחתום עליו בעצמם. בטופס ההסכמה, יובהר כי פרטים מסוימים של משתתפי התכנית (ובכלל זה, הישגים לימודיים, נתוני רקע אישיים/משפחתיים, פרטי התקשרות, ונתונים סוציאליים ככל שישנם) יועברו לחברה ולמדינה לצורך ניתוח ועיבוד וכי המשתתפים בתכנית מצהירים כי בכוונתם לבצע את התכנית כפי שתוכננה ובכלל זה להשתתף במפגשים, בהדרכות ובמערכי השיעור שיועברו בתכנית. 
7.6.3. החברה מתחייבת לשמור על סודיות נתוני משתתפי התכנית בהתאם להוראות הדין.
7.7. [bookmark: _Ref450721517]משך והיקף התכנית
7.7.1. התכנית תופעל בכל אחד מבתי הספר על פני תקופה כוללת של כשש וחצי שנים.

7.7.2. במועד תחילת תקופת הפעילות וכן בשנתיים העוקבות, ייפתח מחזור פעילות חדש של תכנית ההתערבות במסגרתו ייקלטו משתתפים חדשים בכל אחד מבתי הספר. בכל מחזור פעילות, כלל המשתתפים שייקלטו בבתי הספר ירכיבו יחד קבוצת משתתפים חדשה. כלומר, במהלך תקופת התכנית, ייפתחו שלושה מחזורי פעילות אשר בכל אחד מהם תיקלט קבוצת משתתפים אחת – ובסך הכל, שלוש קבוצות משתתפים במשך כל תקופת התכנית. לוחות הזמנים לפתיחת מחזורי הפעילות מפורטים בנספח א להסכם זה.

7.7.3. משך כל מחזור פעילות יהיה כ-54 חודשים, כמפורט להלן:
(1) מחזור הפעילות הראשון – יחל עם תחילת תקופת הפעילות ויסתיים בתום חודש פברואר בשנת 2030.
(2) מחזור הפעילות השני – יחל בחודש יולי בשנת 2025 ויסתיים בתום חודש פברואר בשנת 2031.
(3) מחזור הפעילות השלישי – חל בחודש יולי בשנת 2026 ויסתיים בתום חודש פברואר בשנת 2032.

7.8. הגוף המפעיל 
7.8.1. התכנית תרוכז ותנוהל על ידי החברה ותבוצע על ידי הגוף המפעיל בהתאם לנספח א' להסכם זה. ההתקשרות עם הגוף המפעיל, הפיקוח עליו והנחייתו לאורך כל תקופת ההסכם ייעשו על ידי החברה בלבד לפי שקול דעתה הבלעדי, וללא התערבות מצד המדינה. החברה תודיע בכתב למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) על זהות הגוף המפעיל שעמו התקשרה ומובהר כי למדינה, כי לה או למי מטעמה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין. 
7.8.2. הגוף המפעיל יהיה אחראי, בין היתר, לאתר, לגייס ולהכשיר גורמים מקצועיים לביצוע התכנית; לתקשורת עם המדינה בכל הנוגע לביצועה השוטף של התכנית; לנהל את ההיבטים התקציביים והלוגיסטיים הקשורים בביצוע התכנית; לאתר גורמים פוטנציאליים שניתן לשתף עמם פעולה בביצוע התכנית; וכן לטייב ולשפר את ביצועי התכנית במקביל לביצועה (Performance Management).
7.8.3. החברה תהא רשאית להחליף את הגוף המפעיל בגוף מפעיל חדש אם תמצא זאת לנכון, לפי שקול דעתה הבלעדי, וללא התערבות המדינה או מי מטעמה. החלפת הגוף המפעיל על ידי החברה טעונה מתן הודעה בכתב למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) שבמסגרתה יפורטו הסיבות להחלפת הגוף המפעיל ופרטי הגוף המפעיל החדש שעמו התקשרה החברה. הודעה כאמור תישלח על ידי החברה למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) לא יאוחר מ-30 ימים לפני החלפת הגוף המפעיל ומובהר כי למדינה או למי מטעמה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין.   
7.8.4. מובהר כי פעילות הגוף המפעיל ועצם ההתקשרות עמו לא יגרעו מאחריות החברה לקיום התחייבויותיה כלפי המדינה לפי הסכם זה.  
7.9. ביצוע התכנית
7.9.1. [bookmark: _Ref451929523][bookmark: _Ref451960818]החברה תהיה אחראית על תכנונה, הכנתה וביצועה של תכנית ההתערבות כמפורט בנספח א' להסכם זה. החברה תהא רשאית לשנות ולבצע התאמות ותיקונים בתכנית לצורך שיפורה וייעולה, לפי שיקול דעתה הבלעדי וללא התערבות המדינה. החברה תודיע למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) בהקדם על כל התאמה ושינוי שביצעה בתכנית. מובהר כי למדינה או למי מטעמה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין. 
7.9.2. [bookmark: _Ref504483820]התכנית תבוצע על ידי הגוף המפעיל בשיתוף פעולה עם המדינה ובכלל זה, בשיתוף פעולה עם הרשויות המקומיות ובתי הספר. לצד זאת, החברה (או מי מטעמה) תהיה רשאית לשלב מורים מן החוץ, או מתוך הצוות הקיים של בית הספר, בביצוע התכנית ואף להעסיקם לשם כך, בכפוף לאישור עבודה נוספת ככל שיידרש. בנוסף, המדינה תפעל להשגת שיתוף פעולה מצד בתי הספר והרשות על מנת לאפשר שימוש בתשתיות בית הספר (כגון כיתות וחדרים) ככל הנדרש, ובתיאום מראש, לרבות בימי חופשות.
7.9.3. החברה תפקח ותעקוב אחר ביצוע התכנית על ידי הגוף המפעיל והמדינה תעשה כן ביחס לשיתוף הפעולה הנדרש מצד הרשויות המקומיות של יישובי התכנית ובתי הספר לצורך ביצוע התכנית. 
7.9.4. החברה או מי מטעמה יישאו בכל העלויות הכרוכות בניהול וביצוע תכנית ההתערבות במהלך תקופת ההסכם, לרבות כל תשלום לגוף המפעיל ולחברת מדידה חיצונית.
7.9.5. תכנית ההתערבות תבוצע בהתאם לנספח א' להסכם זה וכפי שתשתנה מעת לעת בהתאם להוראות סעיף 7.9.1 לעיל.
7.9.6. הסרה של כל אחד מבתי ספר שבהם תופעל תכנית ההתערבות - במקרה של חוסר שיתוף פעולה מהותי לרבות אי עמידה בהתחייבויות בית הספר, המפורטות בנספח א', באופן המונע את ביצוע התכנית באופן סביר,  יוכלו הצדדים- החברה יחד עם משרד החינוך (מחייב נציג מינהל כלכלה ותקציבים)   להחליט במשותף על הסרת אותו בית ספר מהתכנית . 

7.9.7. החלטה כאמור תינתן לאחר שניתנה התראה בכתב לבית הספר לפחות 30 ימים מראש וכן שבתקופה זו לא תוקן חוסר שיתוף הפעולה מצד אותו בית ספר באופן המאפשר את ביצוע התכנית באופן סביר.

7.9.8. במקרה של הסרת בית ספר כאמור בס"ק זה, תהיה החברה זכאית לתשלום תמורה בגין הצלחות שכבר הושגו באותו בית ספר,  בהחלטה משותפת של הצדדים בדרך של משא ומתן בתום לב.  במקרה של הסרת בית הספר מרשימת בתי הספר שמשתתפים בתוכנית, יוסר בית הספר מרשימת בתי הספר באותו הישוב ויערכו התאמות, בהחלטה משותפת של הצדדים, לחישוב ההצלחה של התוכנית בישוב באופן בו יוחלט האם יוסרו  תלמידים המשתתפים בתוכנית באותו בית הספר, והן תתקבל החלטה על  יעדי ההצלחה לאותו בית הספר (כלומר קיזוז מלא של בית הספר מהחישוב הכללי של התוכנית). בקבלת ההחלטות לעיל במסגרת סעיף קטן זה ישתתף מטעם משרד החינוך נציג של מנהל כלכלה ותקציבים במשרד החינוך. 


7.10. [bookmark: _Ref450239272]הפסקת התכנית
7.10.1. בכפוף לאמור בסעיף 7.10.2 להלן, החברה תהיה רשאית להפסיק את ביצוע התכנית בכל זמן, בהודעה בכתב למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) ולמדינה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין. הודעה כאמור תועבר למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי) 60 ימים לפחות לפני מועד הפסקת התכנית.
7.10.2. [bookmark: _Ref451869136]במקרה והחברה תפסיק את ביצוע התכנית, יהיה עליה להמשיך את ביצוע התכנית עד סיומה בכל אחד ממחזורי הפעילות שכבר החלו בביצוע התכנית עובר למועד הודעתה למדינה בדבר הפסקת התכנית. הסכם זה יישאר בתוקפו בשינוים המחויבים עד לסיום ביצוע התכנית במחזורי הפעילות הנ"ל, לרבות בקשר עם שיתוף הפעולה בין הצדדים והתחייבויותיהם לפי הסכם זה; מדידת הצלחת תכנית ההתערבות; העברת התמורה המתאימה לחברה; שיתוף הפעולה מצד הרשויות המקומיות בביצוע התכנית; וכן הלאה.
7.11. [bookmark: _Ref103874750]מדידת תכנית ההתערבות
7.11.1. מדידת הצלחת תכנית ההתערבות תבוצע בהתאם לנספח ב' להסכם זה. 
7.11.2. מדידת הצלחת התכנית תיעשה על ידי החברה בעצמה ותאומת על ידי חברת מדידה חיצונית, ככל שהצדדים יחליטו להיעזר בחברת מדידה חיצונית היא תבחר במשותף ע"י הצדדים.
7.11.3. מדידת התכנית תיעשה על בסיס נתונים שיועברו לחברה על ידי המדינה, באמצעות מינהל תקשוב טכנולוגיה ומערכות מידע במשרד החינוך, לאחר שמהימנותם ומידת דיוקם תיבחן ותאושר על ידיו. לפירוט אודות מבנה בסיס הנתונים הנדרש ראה נספח ב'. הנתונים יועברו לחברה לכל המאוחר עד  60  יום לאחר מועד פרסום תוצאות בגרות החורף של המחזור שסיים.
7.11.4. ככל שתיבחר חברת מדידה חיצונית, היא תנפיק לחברה ולמדינה דוחות מדידה שבמסגרתם יפורטו נתוני הצלחת התכנית באופן רשמי ומחייב.
7.11.5. חברת מדידה חיצונית, ככל שתיבחר, תהיה בלתי תלויה וזהותה תיקבע במשותף על ידי החברה והמדינה. החברה תתקשר עם חברת המדידה החיצונית. המדינה (ובכלל זה, הרשויות המקומיות) תשתף פעולה עם חברת המדידה החיצונית ככל שיידרש על מנת שתוכל לבצע את תפקידה באופן מיטבי.
7.11.6. במקרה ויהיו טעמים סבירים לכך שחברת המדידה החיצונית אינה יכולה להמשיך בתפקידה, יחליט צוות ההיגוי במשותף עם החברה על זהותה של חברת מדידה חיצונית בלתי תלויה חדשה והחברה תתקשר עם חברת המדידה החיצונית החדשה כאמור לעיל. 
7.11.7. החברה תעביר לחברת מדידה חיצונית, ככל שכזו תיבחר, דוחות המפרטים את תוצאות המדידה ואופן חישובן תוך 15 ימים ממועד ביצוע המדידה על ידה. הדוחות יאומתו ויבוקרו על ידי חברת המדידה החיצונית שתנפיק דוחות מדידה מאומתים ("דוחות המדידה המאומתים"). חברת המדידה החיצונית תעביר למדינה ולחברה את דוחות המדידה המאומתים תוך 15 ימים מיום קבלת דוחות המדידה שנערכו על ידי החברה.
7.11.8. [bookmark: _Ref501465689]החברה והמדינה יהיו רשאיות להשיג על התוצאות הכלולות בדוחות המדידה המאומתים, תוך 30 ימים ממועד קבלתם ("תקופת ההשגות"). השגה כאמור תיעשה בהודעה בכתב לחברת המדידה החיצונית ולצד שכנגד. לא ניתנה הודעה כאמור על ידי מי מהצדדים בתוך תקופת ההשגות, יהיו דוחות המדידה המאומתים סופיים וחלוטים ולצדדים לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בקשר איתם. 
7.11.9. במקרה ומי מהצדדים ישיג על התוצאות הכלולות בדוחות המדידה המאומתים בהתאם להוראות סעיף 7.11.8 לעיל, אזי ינסו הצדדים ליישב את המחלוקת ביניהם בדרך של משא ומתן בתום לב. 
7.11.10. [bookmark: _Ref519790244]לא הצליחו הצדדים ליישב את המחלוקת בדרך זו תוך 14 ימים ימנו הצדדים במשותף רואה חשבון חיצוני אשר יגיש לצדדים את המלצתו בדבר התוצאות הכלולות בדוחות המדידה בתוך 14 ימים ממועד מינויו. המלצות רואה החשבון לא יחייבו את הצדדים, ואולם אם החליט מי מהצדדים לחלוק על המלצותיו יעשה זאת בהחלטה מנומקת בתוך 14 ימים ממועד קבלת ההמלצות ("תקופת ההנמקה"). לא חלק אחד הצדדים על המלצות רואה החשבון בתוך תקופת ההנמקה יהיו דוחות המדידה המאומתים סופיים וחלוטים ולצדדים לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בקשר איתם.  
7.12. [bookmark: _Ref103778668]התמורה 
7.12.1. בתמורה לביצוע תכנית ההתערבות, , תעביר המדינה לחברה "תשלום על בסיס הצלחה" כמפורט בנספח ג' להסכם זה ("התמורה").   
7.12.2. התמורה תהא צמודה למדד המחירים לצרכן, כפי שיעודכן מעת לעת, עד למועד תשלומה בפועל. מדד הבסיס יהיה המדד האחרון אשר פורסם טרם מועד החתימה על הסכם זה.
7.12.3. כל תשלום שיבוצע על פי הסכם זה, יעשה בתנאי שוטף +45 מיום אישור דרישת התשלום
7.12.4. ככל שתתעורר מחלוקת בין הצדדים לעניין דוחות המדידה המאומתים כמפורט בסעיף 7.11 לעיל, תעביר המדינה לחברה את סכום התמורה שאינו נתון במחלוקת ללא דיחוי. יתרת התמורה תועבר לחברה על ידי המדינה עם ישוב המחלוקת בין הצדדים כמפורט בסעיף 7.11.8 עד 7.11.10 לעיל. 
7.12.5. במקרה ותתעורר מחלוקת בין הצדדים לעניין התמורה (שאינה קשורה לדוחות המדידה המאומתים) ינסו הצדדים ליישב את המחלוקת ביניהם בדרך של משא ומתן בתום לב.
7.12.6. לא הצליחו הצדדים ליישב את המחלוקת בדרך זו תוך 14 ימים ימנו הצדדים במשותף רואה חשבון חיצוני אשר יגיש לצדדים את המלצתו בדבר סכום התמורה בתוך 28 ימים ממועד מינויו. המלצות רואה החשבון לא יחייבו את הצדדים, ואולם אם החליט מי מהצדדים לחלוק על המלצותיו יעשה זאת בהחלטה מנומקת בתוך 28 ימים ממועד קבלת ההמלצות ("תקופת ההנמקה") . לא חלק אחד הצדדים על המלצות רואה החשבון בתוך תקופת ההנמקה תהיה המלצתו סופית ומחייבת מבלי שניתן יהיה לערער עליה.

8. צוות מלווה לפרויקט
8.1. [bookmark: _Ref450715816]צוות היגוי
8.1.1. הצדדים יפעלו במשותף להקמת צוות היגוי עד תום תקופת ההיערכות. צוות ההיגוי יורכב משישה חברים, כמפורט להלן:
 נציגי משרד החינוך (אחד ממנהל חדשנות וטכנולוגיה, ו אחד ממשרד החינוך מחוז דרום ואחד ממנהל כלכלה ותקציבים), אשר אחד הנציגים יכהן כיו"ר צוות ההיגוי – 
 	ציג החברה המייצג את ההיבטים הניהוליים והתקציביים –
	נציג החברה המייצג ההיבטים המקצועיים
נציג הגוף המפעיל יוזמן כמשקיף בלבד לישיבות צוות ההיגוי. הוא יוכל להשתתף בישיבה אך לא תהיה לו זכות הצבעה.
8.1.2. תפקידו של צוות ההיגוי הינו לכהן כוועדה מייעצת וממליצה. כלל החלטות ועדת ההיגוי יהיו כפופות לאישור בכתב של הצדדים
(1)  ללוות את ביצוע התכנית בהיבט הכולל שלה, לרבות נושאים מקצועיים;
(2) לוודא כי כל הגופים המיוצגים בה מעודכנים בנעשה בתכנית ההתערבות ומשתפים פעולה זה עם זה ככל הניתן וכי הסכם זה מיושם כנדרש.
(3) ביצוע התאמות או שינויים או עדכונים ביחס ליישום הסכם זה ככל שתמצא לנכון ובאישור החברה, לרבות בקשר ללוחות זמנים, למנגנון המדידה ההתחשבנות, מקרים חריגים, להגדרת אוכלוסיית המשתתפים, ובכלל זה במקרים של נסיבות שונות .(כדוגמת נסיבות של כח עליון אשר יש בהן להשפיע על ביצוע הסכם זה, נסיבות של שינויים במדיניות של המשרד ועוד) וכיוצ"ב ובלבד שהשינוי לא ישנה  הוראה מהוראות הסכם זה לא האופן מפורש ולא באופן משתמע. 
(4) אישור משתתפים החורגים מהמשתתפים בתכנית – האישור יעשה בכפוף להסכמת הצדדים מראש ובכתב;
8.1.3.  
8.1.4. ועדת ההיגוי תהיה בגדר גורם ממליץ בלבד ובכל מקרה לא תתערב בניהול וריכוז תכנית ההתערבות (לרבות בהיבטים לוגיסטיים ותקציביים).החברה תעדכן את צוות ההיגוי בנעשה בתכנית ההתערבות ובהתאם להסכם זה תיידע אותו בדבר זהות הגוף המפעיל; החלפת הגוף המפעיל בגוף מפעיל חדש במידת הצורך; מוכנות החברה בסיום תקופת ההיערכות; הארכת תקופת ההיערכות (ומוכנות החברה בסיום תקופת ההארכה); הפסקת התכנית; וכן בדבר ביטול ההסכם על ידה.
8.1.5. צוות ההיגוי יתכנס (לרבות באמצעי תקשורת) אחת לשלישון לאורך כל תקופת ההסכם. שינוי תדירות המפגשים יהיה בהתאם להחלטת צוות ההיגוי, ובתנאי שהחלטה כאמור תתקבל פה אחד.
8.1.6. המניין החוקי להתכנסות הצוות יהיה שלושה חברים לפחות המשתתפים בישיבה וביניהם נציג משרד החינוך ונציג החברה.
8.1.7. החלטות צוות ההיגוי יתקבלו פה אחד על ידי כלל המשתתפים בישיבה. בכל מקרה לא תתקיים ישיבה של וועדת ההיגוי ללא נוכחות של נציג אחד ממשרד החינוך ונציג אחד מהחברה. 
8.1.8. הצוות יזמין מוזמנים וגורמים רלוונטיים נוספים עפ"י הצורך, לרבות נציגי הגוף המפעיל
[bookmark: _Ref501465711]ביטול ההסכם
8.2. על אף האמור בהסכם זה, כל אחד מהצדדים יהיה רשאי לבטל את ההסכם ולהביאו לסיומו כמפורט להלן בסעיף ‎12 זה. 
8.3. [bookmark: _Ref501465729]ביטול ההסכם על ידי החברה 
8.3.1. [bookmark: _Ref451931453]במקרה שהמדינה הפרה הסכם זה הפרה יסודית ולא תיקנה את ההפרה תוך 14 ימים מיום שנדרשה לעשות כן על ידי החברה בהודעה בכתב, החברה תהיה רשאית לבטל את ההסכם באופן מיידי ולמדינה או למי מטעמה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין. ביטול ההסכם ייעשה בהודעה בכתב למדינה (עם העתק לצוות ההיגוי).
8.3.2. ביטול ההסכם לפי סעיף 9.2 זה יגרור ביטול מיידי ומוחלט של התכנית לרבות במחזורי פעילות שנפתחו עובר להודעת הביטול. ביטול ההסכם לא יפגע בזכותה של החברה לקבלת התמורה בגין הצלחת התכנית עובר לביטולה. 
8.3.3. במקרה של ביטול ההסכם לפי סעיף 9.2 זה, לא תהיה למדינה או למי מטעמה כל דרישה, טענה ותביעה בקשר עם ביטול ההסכם או עם ביטול התכנית. 
8.3.4. מובהר כי אין באמור בסעיף 9.2 זה כדי לגרוע מזכות החברה לבטל את ההסכם לפני סיום תקופת ההיערכות כאמור בסעיף 7.3.2 או להפסיק את התכנית כאמור בסעיף 7.10 לעיל.
8.4. ביטול ההסכם על ידי המדינה  
8.4.1. [bookmark: _Ref451959477]המדינה תהיה רשאית לבטל הסכם זה בהודעה בכתב לחברה, בכל אחד מהמקרים הבאים ולחברה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין: 
(1) ניתן צו לכינוס נכסים או הוטל עיקול על נכסי החברה, כולם או חלק מהותי מהם, והעיקול או צו הכינוס, לפי העניין, לא הוסר תוך 90 ימים ממועד שניתן הצו.
(2) החברה הפכה לחדלת פירעון או שהוגשה בקשה לפירוקה וזאת לא בוטלה או נדחתה תוך 90 ימים ממועד הגשתה.
(3) לחברה מונה מפרק, זמני או קבוע, או מנהל מיוחד או שניתן צו לפירוקה או שבעלי מניותיה החליטו על פירוקה מרצון וצו או החלטה כאמור לא בוטלו תוך 90 ימים ממועד שניתנו.
(4) החברה הפרה הסכם זה הפרה יסודית ולא תיקנה את ההפרה תוך 14 ימים מיום שנדרשה לעשות כן על ידי המדינה בהודעה בכתב.
8.4.2. [bookmark: _Ref450723898]במקרה של ביטול ההסכם על ידי המדינה, תבוטל פתיחתם של מחזורי פעילות שטרם נפתחו ותכנית ההתערבות תבוטל ביחס אליהם באופן מוחלט.. הסכם זה יישאר בתוקפו בשינוים המחויבים עד לסיום שנת הלימודים במהלכה בוטל ההסכם. עם תום שנת הלימודים תבוצע מדידת הצלחת תכנית ההתערבות עד לתום שנת הלימודים בה בוטל ההסכם; העברת התמורה המתאימה לחברה; וכן הלאה. 
8.5. במקרה של ביטול ההסכם על ידי החברה לפי סעיף 8.3.1 לעיל, תחוב המדינה כלפי החברה בפיצוי מוסכם בסך %140 מהוצאות החברה בקשר עם ביצוע ההסכם עובר למועד הביטול. 
8.6. במקרה של ביטול ההסכם על ידי המדינה לפי סעיף 8.4.1(א)-(ד) לעיל, תשלם המדינה לחברה את הוצאותיה בקשר עם ביצוע ההסכם בלבד.
8.7. אין באמור בסעיף 10 זה כדי לגרוע מזכות הצדדים לבטל את ההסכם לפי סעיף 10.3  להלן. 
9. [bookmark: _Ref501465803]שינוי נסיבות מהותי
9.1. [bookmark: MyBookMark]בסעיף 11 זה, "שינוי נסיבות מהותי" הינו השפעה שלילית מהותית על ביצועו של ההסכם או על ביצועה של תכנית ההתערבות כתוצאה מ: (א) שינויי חקיקה וחקיקת משנה, שינוי מבני במשרד החינוך או ברשות או ברשויות המקומיות וכן שינויי מדיניות מצד המדינה או אחת או יותר מהרשויות המקומיות (כל אלה יחד, "שינוי מדיניות"); (ב) פיגוע טרור ו/או מלחמה ; או (ג) כתוצאה מכח עליון (ובכלל זה, שריפה, שיטפון, שביתה, אסון טבע, מגפה, וכל גורם ונסיבות אחרות שמעבר לשליטתו הסבירה של הצד הטוען לכח עליון). 
9.2. במקרה של שינוי נסיבות מהותי (כהגדרתו לעיל), יפעלו הצדדים באופן מיידי להתאמת ההסכם והנספחים לו (ובכלל זה להתאמת תכנית ההתערבות והתמורה) בדרך של משא ומתן בתום לב. התאמות כאמור ייעשו על ידי הצדדים תוך התחשבות, בין היתר, בביצועה של תכנית ההתערבות עובר למועד שינוי הנסיבות והתמורה היחסית בגינה.
9.3. [bookmark: _Ref501465556]במקרה והצדדים לא יגיעו להסכמות כאמור בדבר התאמת ההסכם והנספחים לו תוך 45 ימים ממועד שינוי הנסיבות המהותי, יוכל כל אחד מהצדדים לבטל את ההסכם בהודעה בכתב כמפורט להלן:
9.3.1. במקרה שינוי נסיבות מהותי כתוצאה משינוי מדיניות - הודעה בכתב על ביטול ההסכם לפי סעיף קטן זה (עם העתק לצוות ההיגוי) תביא לבטלותם המוחלטת והמיידית של ההסכם ושל התחייבויות הצדדים לפיו. בוטל ההסכם כאמור תשלם המדינה לחברה סך של 140% מהוצאות החברה בקשר עם ביצוע ההסכם עובר למועד הביטול. 
9.3.2. במקרה של שינוי נסיבות מהותי כתוצאה מ ו/או כוח עליון - הודעה בכתב על ביטול ההסכם לפי סעיף קטן זה (עם העתק לצוות ההיגוי) תביא לבטלותם המוחלטת והמיידית של ההסכם ושל התחייבויות הצדדים לפיו. בוטל ההסכם כאמור בוטל ההסכם כאמור תשלם המדינה לחברה את הוצאות החברה בקשר עם ביצוע ההסכם עובר למועד הביטול. 
10. היעדר יחסי עובד-מעביד
10.1. אין ולא ישררו כל יחסי עובד ומעביד, שותפות, שליחות, מיזם משותף, סוכנות וכיוצא באלה, בין החברה, הגוף המפעיל או מי מטעמם לבין המדינה או מי מטעמה ולהפך, ואף צד או מי מטעמו לא יחויב כלפי הצד השני או מי מטעמו בחובות המוטלות לפי דין או נוהג על מעביד כלפי עובדיו. על אף האמור, החברה (או מי מטעמה) תהיה רשאית להעסיק מורים כאמור בסעיף 7.9.3 לעיל ובמקרה זה ייווצרו יחסי עובד-מעביד בין החברה (או מי מטעמה) לבין המורים שיועסקו. 
10.2. כל צד מתחייב לשלם לעובדיו את שכרם וכל תשלום אחר וזכות אחרת המגיעה להם בקשר עם תכנית ההתערבות לפי כל דין והסכם על חשבונו ובאחריותו הבלעדית.
10.3. כל צד ישפה את הצד השני בגין כל תשלום, הוצאה ונזק שייגרמו לו מכח דרישה, טענה או תביעה לקיומם של יחסי עובד-מעביד בינו לבין הצד האחר או מי מטעמו. 
[bookmark: _Ref450239977]ביטוח החברה מתחייבת לוודא את קיומם של הביטוחים המפורטים בזה, בעצמה או על ידי הגוף המפעיל ו/או ספקי המשנה, לטובתה ולטובת מדינת ישראל - משרד החינוך, ולהציג למשרד החינוך את הביטוחים הכוללים  את כל הכיסויים והתנאים הנדרשים כאשר גבולות האחריות לא יפחתו מהמצוין להלן:
10.4. ביטוח חבות מעבידים:
10.4.1. החברה תבטח את אחריותה החוקית כלפי עובדיה בביטוח חבות מעבידים בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים.
10.4.2. גבולות האחריות לא יפחתו מסך-  20,000,000 ₪ לעובד, למקרה ולתקופת ביטוח (שנה).
10.4.3. הביטוח יורחב לכסות את חבותו של המבוטח כלפי קבלנים, קבלני משנה ועובדיהם היה ויחשב כמעבידם.
10.4.4. הביטוח על פי הפוליסה יורחב לשפות את מדינת ישראל –  משרד החינוך היה ונטען לעניין קרות תאונת עבודה/מחלה מקצועית כלשהי כי הם נושאים בחבות מעביד כלשהם כלפי מי מעובדי החברה, קבלנים, קבלני משנה ועובדיהם שבשירותה.
10.5. ביטוח אחריות כלפי צד שלישי 
10.5.1. החברה תבטח את אחריותה החוקית על פי דיני מדינת ישראל בביטוח אחריות כלפי צד שלישי גוף ורכוש בגין פעילותה בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים.
10.5.2. גבול האחריות למקרה ולשנה לא יפחת מסך-  6,000,000 ₪.
10.5.3. בפוליסה ייכלל סעיף אחריות צולבת - Cross  Liability.
10.5.4. הביטוח מורחב לכסות את חבותו של המבוטח כלפי צד שלישי בגין פעילות של קבלנים, קבלני משנה ועובדיהם.
10.5.5. המשתתפים בתכנית כולל רכושם ייחשבו צד שלישי.
10.5.6. מדריכים, מורים ובעלי תפקידים נוספים שאינם מבוטחים בביטוח חבות מעבידים ע"י החברה, ייחשבו צד שלישי.
10.5.7. הביטוח  על פי הפוליסה יורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד החינוך ככל שייחשבו אחראים למעשי ו/או מחדלי החברה וכל הפועלים מטעמה.
10.6. ביטוחים נוספים
החברה תדאג ותוודא לגבי:
10.6.1. מקום קיום פעילויות התכנית - קיום ביטוח אחריות כלפי צד שלישי וכן ביטוח רכוש למבנים ולתכולתם. הביטוחים יורחבו לכלול סעיף ויתור על זכות השיבוב כלפי מדינת ישראל – משרד החינוך וכן כלפי המשתתפים בתכנית.
10.7. בעלי מקצוע, ספקים,  קבלני משנה, לרבות הגוף המפעיל - קיומם של ביטוח אחריות כלפי צד שלישי, ביטוח חבות מעבידים כלפי עובדיהם וכן ביטוח רכוש ככל ורלבנטי.  כאשר הפעילות משולבת עם כלי  רכב גם ביטוחי כלי רכב  הכוללים ביטוח חובה, רכוש ואחריות כלפי צד שלישי. הביטוחים יורחבו לכלול סעיף ויתור על זכות השיבוב כלפי מדינת ישראל – משרד החינוך וכן כלפי המשתתפים בתכנית.כללי
ביחס לביטוח חבות מעבידים וביטוח אחריות כלפי צד שלישי, יכללו התנאים הבאים: 	
10.7.1. לשם המבוטח יתווספו כמבוטחים נוספים: מדינת ישראל – משרד החינוך, בכפוף להרחבי השיפוי כמפורט לעיל.
10.7.2. בכל מקרה של צמצום או ביטול הביטוח ע"י אחד הצדדים לא יהיה להם כל תוקף אלא אם ניתנה על כך הודעה מוקדמת של 60 יום לפחות במכתב רשום לחשב משרד החינוך.
10.7.3. המבטח מוותר על כל זכות שיבוב/תחלוף, תביעה, חזרה או השתתפות כלפי מדינת ישראל – משרד החינוך וכן כלפי המשתתפים בתכנית ובלבד שהוויתור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק מתוך כוונת זדון.
10.7.4. החברה תהא אחראית בלעדית כלפי המבטח לתשלום דמי הביטוח עבור כל הפוליסות  ולמילוי כל החובות המוטלות על המבוטח על פי תנאי הפוליסות.
10.7.5. ההשתתפויות העצמיות הנקובות בכל פוליסה ופוליסה תחולנה בלעדית על החברה.
10.7.6. כל סעיף בפוליסות הביטוח המפקיע או מצמצם בדרך כל שהיא את אחריות המבטח, כאשר קיים ביטוח אחר לא יופעל כלפי מדינת ישראל והביטוח הינו בחזקת ביטוח ראשוני המזכה במלוא הזכויות על פי הביטוח.
10.7.7. תנאי הכיסוי של הפוליסות הנ"ל, לא יפחתו מהמקובל על פי תנאי "פוליסות נוסח ביט_________(יש לציין את שנת נוסח הפוליסות)", בכפוף להרחבת הכיסויים כמפורט להלן.
10.7.8. חריג כוונה ו/או רשלנות רבתי יבוטל ככל שקיים בכל הפוליסות המבוטחות.
10.8. העתקי פוליסות הביטוח, מאושרות ע"י המבטח או אישור בחתימתו על קיום הביטוחים כאמור, יומצאו על ידי החברה למשרד החינוך עד למועד חתימת החוזה.  
10.9. החברה מתחייבת בכל תקופת ההתקשרות החוזית עם מדינת ישראל – משרד החינוך להחזיק בין בעצמה ובין באמצעות מי מטעמה בתוקף את פוליסות הביטוח. החברה מתחייבת כי פוליסות הביטוח תחודשנה על ידה או על ידי מי מטעמה מדי שנה בשנה, כל עוד החוזה עם מדינת ישראל – משרד החינוך בתוקף. החברה מתחייבת להציג את העתקי פוליסות הביטוח המחודשות מאושרות וחתומות ע"י המבטח או אישור בחתימת מבטחה על חידושן למשרד החינוך לכל המאוחר שבועיים לפני תום תקופת הביטוח.
10.10.  אין בכל האמור בסעיפי הביטוח כדי לפטור את החברה מכל חובה החלה עליה על פי דין  ועל פי החוזה ואין לפרש את האמור כוויתור של מדינת ישראל – משרד החינוך על כל זכות או סעד המוקנים להם על פי דין ועל פי חוזה זה.
11. [bookmark: _Ref518216504]אחריות ושיפוי
11.1. כל צד יהיה אחראי ("הצד האחראי") לכל נזק, חבות או הוצאה שייגרמו לצד האחר, לעובדיו או מי מטעמו, מכח כל דרישה, טענה, תביעה או חיוב שיופנו נגדו על ידי הצד האחראי או מי מטעמו או על ידי צד שלישי בגין אי עמידת הצד האחראי בהוראות הסכם זה.
11.2. בהתאם, הצד האחראי ישפה את הצד האחר עם מתן פסק דין, פסק בורר או החלטת רשות מוסמכת שביצועם לא עוכב, בגין כל נזק, חבות או הוצאה שנגרמו לצד השני כאמור בסעיף זה, בתוספת הוצאות משפט ושכר טרחת עו"ד סבירים, בכפוף לתנאים המפורטים להלן:
11.2.1. הצד שנגרם לו נזק, חבות או הוצאה כאמור בסעיף זה ("הצד הנפגע") יודיע על כך לצד האחראי בהקדם ובכתב.
11.2.2. הצד הנפגע יעביר לצד האחראי את המידע והמסמכים הדרושים לו כדי להתגונן באופן סביר מפני דרישה, טענה, תביעה או חיוב שהופנו נגד הצד הנפגע ושבגינם הוא זכאי לשיפוי לפי סעיף זה.
11.2.3. הצד הנפגע לא ינהל הליכים משפטיים, משא ומתן או פשרה בקשר עם דרישה, טענה, תביעה או חיוב שהופנו נגדו ושבגינם הוא דורש מהצד האחראי שיפוי ולא יעביר בגינם כל תשלום לצד שלישי, מבלי שיקבל את הסכמתו בכתב של הצד האחראי. 
11.3. חובת השיפוי לפי סעיף זה לא תחול במקרה בו מקור הנזק, החבות או ההוצאה שנגרמו לצד הנפגע, ברשלנות או בזדון מצדו או מצד מי מטעמו. 
12. [bookmark: _Ref450239946]סודיות 
12.1. מבלי לגרוע מהוראות סעיף 15 זה, ידוע לצדדים כי המדינה כפופה לחוק חופש המידע, התשנ"ח-1998 ("חוק חופש המידע") ומובהר כי קיום הוראות חוק חופש המידע בידי המדינה לא תהווה הפרה של הוראות סעיף 15 זה.  
12.2. ידוע לצדדים כי במהלך קיומו של הסכם זה עשויים להגיע לידיעת המדינה או לידיעת מי מטעמה, במישרין או בעקיפין, ידע, מידע וסודות מסחריים הכרוכים בפעילות החברה ובפעילות SFI, לרבות הסכם זה ונספחיו בין אם בכתב, בעל פה או בכל דרך שהיא ("המידע הסודי"). על אף האמור, תחת הגדרת "המידע סודי" לא ייכלל מידע שהיה מצוי נחלת הכלל בעת חתימת הסכם זה או שהפך לכזה לאחר מכן שלא כתוצאה מהפרת התחייבויות המדינה לפי הסכם זה או מידע שחובה על פי דין לגלותו לרשות מוסמכת, ובלבד שנדרש על ידה לגלות את המידע הסודי.
12.3. המדינה מתחייבת כי למעט לצורך ביצוע הוראות הסכם זה, היא ומי מטעמה ישמרו בסודיות מלאה ומוחלטת על המידע הסודי ולא יעבירוהו לצדדים שלישיים מבלי שתתקבל לכך הסכמתה של החברה בכתב 
12.4. לצורך ביצוע הוראות הסכם זה בלבד, תורשה המדינה להעביר את המידע הסודי למי מטעמה על בסיס הצורך לדעת (Need to Know Basis) ובלבד שתחתים את מקבלי המידע הסודי על כתב סודיות מתאים. אין באמור בסעיף זה כדי לגרוע מאחריות המדינה או מי מטעמה לשמירת המידע הסודי בסודיות לפי הסכם זה.
12.5. עם היוודע למדינה על חשיפת המידע הסודי או שימוש בו בניגוד לסעיף זה או מכח הוראות כל דין, תודיע המדינה לחברה על כך באופן מיידי ותסייע לה מיד בכל דרך אפשרית למנוע חשיפה או שימוש כאמור בהקדם האפשרי.
13. [bookmark: _Ref450239952][bookmark: _Ref220574610]קניין רוחני 
13.1. מוסכם בין הצדדים כי כל הזכויות, לרבות זכויות קניין רוחני (כהגדרתן להלן) והזכויות האחרות הנובעות מהמידע הסודי וממידע וידע אחרים הקשורים בתכנית ההתערבות וביצועה הינם בבעלותה הבלעדית והמלאה של SFI בלבד. כן ידוע למדינה כי למעט כמפורט בסעיף זה להלן, לא יהיו לה או למי מטעמה זכויות קניין רוחני בקשר עם תכנית ההתערבות וביצועה, או בקשר עם כל פיתוח, התאמה או שינוי שלה. ככל שעל אף האמור בסעיף זה למדינה או למי מטעמה קיימות או יהיו קיימות זכויות קניין רוחני בקשר עם המידע הסודי ומידע וידע אחרים הקשורים בתכנית ההתערבות, יועברו זכויות אלה לבעלותה הבלעדית והמלאה של SFI בלבד. המדינה תוודא כי מי מטעמה, לרבות הרשויות המקומיות הרלוונטיות ובתי הספר יהיו מודעים לסעיף זה ולא תהיה להם כל דרישה, טענה או תביעה בקשר איתו.
13.2. "זכויות קניין רוחני" הינן, בין היתר, זכויות יוצרים, סודות מסחריים, פטנטים, מדגמים, סימני מסחר וכן זכויות במודלים, תכניות, מפרטים, שיטות עבודה, מושגים, מידע סודי, נתונים, מערכים, מאגרי מידע, עיצובים, יצירות נגזרות, תגליות, מוניטין, רעיונות, שיפורים, מידע, חידושים, המצאות, ידע, תהליכים, תוצאות מחקר, רישומי מחקר, מודלים סטטיסטיים, טכניקות, וכל זכות מקבילה לכל אחד מן האמורים לעיל.
13.3. החברה מעניקה בזאת, בשמה של SFI לאחר שהוסמכה על ידה לעשות כן, ללא תמורה כלשהי, רישיון בלתי הדיר שאינו מוגבל בזמן ושאינו בלעדי, אשר אינו ניתן להעברה או הענקה כרישיון משנה, ללא תשלום תמלוגים או כל תשלום אחר, להעתיק, להציג בפומבי, ליצור יצירות נגזרות ולעשות שימוש בזכויות SFI בקשר עם תכנית ההתערבות, וזאת כלפי המשתתפים בתכנית בלבד, ובתנאי שתוכר תרומת SFI לפיתוח תכנית ההתערבות. 
13.4. מובהר כי אין בהתקשרות החברה בהסכם זה כדי למנוע או להגביל אותה או את SFI מלהתקשר עם צדדים שלישיים אחרים בהסכם דומה ומהפעלת תכניות דומות ולמדינה או למי מטעמה לא תהיה כל דרישה, טענה או תביעה בעניין.
14. [bookmark: _Ref449980745]פרסומים בתקשורת  
14.1. למעט פרסום שנעשה ללא ידיעת מי מהצדדים, כל פרסום בכלי התקשורת, בין אם בתקשורת הכתובה ובין אם בתקשורת האלקטרונית, הקשור בהסכם זה או בתכנית ההתערבות, יחייב את יידוע הצדדים מראש.
15. הדין החל וסמכות שיפוט
15.1. על הסכם זה חלים דיני מדינת ישראל והוא יפורש על פיהם.
15.2. לבית המשפט המוסמך בישראל שמקום מושבו בירושלים, תהא הסמכות המקומית הייחודית והבלעדית לדון בכל עניין בנוגע להסכם או הנובע ממנו, ולכל בית משפט אחר מלבדו לא תהיה הסמכות לדון בעניינים אלה.
16. כתובות הצדדים ומתן הודעות
16.1. כתובות הצדדים לעניין הסכם זה, הן כמפורט במבוא לו, אלא אם צד מסוים הודיע על כתובת אחרת בדרך הקבועה בסעיף זה.
16.2. הודעות על פי הסכם זה או בקשר אליו יינתנו בכתב ובחתימת הצד המשגר או בא כוחו. 
16.3. הודעה תיחשב כהודעה שנתקבלה על ידי הצד הנמען:
(1) אם נשלחה בדואר רשום - בתוך 3 ימי עסקים ממועד שיגורה בדואר רשום;

(2) אם נשלחה במסירה אישית - ביום העסקים שבו נמסרה ואם מועד המסירה בפועל לא חל ביום עסקים, אזי יראו את מועד המסירה ביום העסקים העוקב.
16.4. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, הודעות לצוות ההיגוי יישלחו באמצעות דוא"ל לכתובות חברי הצוות כפי שיימסרו על ידיהם. הודעת דוא"ל תיחשב שנתקבלה על ידי הצד הנמען ביום העסקים שלמחרת מועד שליחתה.
17. שונות
17.1. הסכם זה והנספחים לו מבטאים את ההסכמה המלאה והממצה בין הצדדים לגבי העניינים הנדונים בו, והם מחליפים ומבטל כל הסכמה, מצג, אישור או התחייבות שניתנו על ידי הצדדים או שהוחלפו ביניהם בקשר לעניינים הנדונים בו.
17.2. הצדדים להסכם זה לא יהיו רשאים להעביר או להמחות את התחייבויותיהם או את זכויותיהם לפי הסכם זה. האמור בסעיף זה לא יחול על הסבה, העברה, המחאה או שעבוד של זכויות החברה לקבלת התמורה ותקבולים כלשהם לפי הסכם זה לבעלת השליטה בחברה, SFI. כל שינוי או תיקון בהוראות, תנאי או סעיפי הסכם זה, וכן כל ויתור, הסכמה, הסדר או מתן ארכה לא יחייבו את הצדדים להסכם זה אלא אם נעשו בכתב ונחתמו על ידי הצדדים כדין.
17.3. הסכם זה אינו מקנה זכויות לצדדים שלישיים, ואין לפרשו כחוזה לטובת אדם שלישי לפי חוק החוזים (חלק כללי), התשל"ג-1973.
17.4. אם ייקבע כי הוראה כלשהי בהסכם זה הינה בלתי חוקית או אינה ניתנת לאכיפה, אזי, אלא אם אי החוקיות או העדר יכולת האכיפה יורדים לשורשו של הסכם זה, לא יהא בכך כדי לפגוע בתוקפן של יתר הוראות הסכם זה.
17.5. הוראות סעיף ‎13 (אחריות ושיפוי), סעיף 14 (סודיות) וסעיף 15 (קנין רוחני) תיוותרנה בתוקפן גם במקרה של סיום הסכם זה או ביטולו מכל סיבה שאינה נוגעת לתוקפן של ההוראות האמורות בסעיף זה.
17.6. נציגי המדינה החותמים על הסכם זה מצהירים בחתימתם כי ההוצאות וההרשאות להתחייב הכרוכות בביצוע חוזה זה תוקצבו כחוק.
17.7. התקנה התקציבית לביצוע הסכם זה הינה: _  
17.8. יובהר כי החברה ו/או SFI רשאיות לגייס לטובת התכנית תרומות, ומשאבים אחרים ככל שיימצא לנכון ולפי שיקול דעתן הבלעדי, ולמדינה לא תהיה טענה או תביעה ביחס לכך.
ולראיה באו הצדדים על החתום:
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נספח ב'- חישוב תמורה



1.    נספח ב' – מדידת תוצאות התכנית והראות כלליות –

1. מחיר מקסימאלי כולל - התשלום המקסימלי עבור כלל התוצאות לכלל מחזורי התכנית במסגרת התקשרות זו  הינו 55 מלש"ח יובהר כי התשלום המקסימלי, 55 מלש"ח, אינו צמוד ומוגבל ל55 מלש"ח בכל תרחיש שהוא.
ב. המדידה של התוצאות תבוצע בכל ישוב בגין כל מחזור תלמידים באופן נפרד מכל מחזור בכל יתר היישובים המשתתפים בתכנית.  כל קבוצת ציונים המפורטת להלן המחושבת ביחס לכל מחזור  בכל אחד מהיישובים תמדד באופן נפרד והיא עומדת בפני עצמה. 2. המדידה תהא ברמת כל יישוב וכל מחזור בנפרד.
א. תערך מדידה בכל יישוב (בכפוף להוראות להלן על החרגות של יישוב חורה ובתי ספר מח"ט ברהט ובערערה) ביחס לכל מחזור המשתתף בתכנית של הישגי התלמידים בבחינות בגרות ב4  - ו- 5 יחידות מתמטיקה. בהתאם לתוצאות של בחינות הבגרות של כלל תלמידים בכל מחזור בכל יישוב הם יחולקו לקבוצות הציונים הבאות: 
1) ציון 60 – 69 4 יחידות מתמטיקה.
2) ציון 70 – 84 4 יחידות מתמטיקה.
3) ציון 85 – 100 4 יחידות מתמטיקה.
4) ציון 55 – 69 5  יחידות מתמטיקה.
5) ציון 70 – 84 5 יחידות מתמטיקה. 
6) ציון 85 -100 5 יחידות מתמטיקה.
2. התשלום עבור כל תוצאה אליה יגיע תלמיד השייך לקבוצת התלמידים הנוטלת חלק בפרוייקט, בכפוף להוראות להלן על הבנצ'מרק וטווחי הבנצ'מרק, יהיה בסכומים להלן:
 
1) קבוצת הציונים - 60-69, 4 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 55,610 ₪.
2) קבוצת הציונים 70-8 , 4 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 105,190 ₪. 
3) קבוצת הציונים - 85-100, 4 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 134,000 ש"ח או מאלוס לשיעור תשלום של  120,600 בהתקיים התנאים לקביעת מאלוס. 
4) קבוצת הציונים 55-69 , 5 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 134,000 ש"ח.
5) קבוצת הציונים 70-84, 5 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 157,450. ₪. 
6) קבוצת הציונים 85-100, 5 יחידות מתמטיקה, תשלום לתוצאה 167,500  ₪.
3. התשלום לתוצאה יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן האחרון הידוע במועד חתימת ההסכם. מדד המחירים לצרכםן מיום ____________ למען הסר ספק יובהר כי המחיר המקסימלי הכולל כאמור בסעיף 1(א) לנספח זה עבור כלל התוצאות איננו צמוד כלל וכלל. 

4. יישובי התכנית הינם: 
1) רהט
2) שגב שלום
3) ערערה בנגב
4) חורה 5 יח' בלבד
5. יובהר כי משרד החינוך אינו מחויב לשלם דבר במקרה של אי הצלחה, ולפיכך הסיכון כולו מועבר אל המשקיעים בלבד.

בנצ'מרק לתשלום בגין תוצאות התוכניות 

2. הבנצ'מרק לצורך התשלום (להלן בנצ'מרק סופי) יחושב בהתאם לבנצ'מרק המתעדכן המוגדר להלן. לבנצ'מרק המתעדכן יחושב גבול עליון וגבול תחתון המתבסס על הבנצ'מארק הקבוע. 
א. הבנצ'מרק הקבוע יקבע לפי ממוצע פשוט של השנים תשע"ט, תש"פ, תשפ"א. 
2. לבנצ'מרק הקבוע ייקבע גבול עליון- שהוא 20% מעל הבנצ'מרק הקבוע להלן בנצ'מרק מקסימלי. לבנצ'מרק הקבוע ייקבע גבול תחתון שהוא 20% מתחת לבנצ'מרק הקבוע- להלן בנצ'מרק מינמלי (ראה דוג' רהט בטבלת "בנצ'מארק קבוע" מטה).
3.  שנות הבנצמרק המתעדכן יהיו כדלקמן:
1) הבנצ'מרק המתעדכן של המחזור הראשון, יקבע לפי השנים תשפ"ה, תשפ"ו, תשפ"ז.
2) הבנצ'מרק המתעדכן של המחזור השני, יקבע לפי השנים תשפ"ו, תשפ"ז, תשפ"ח
3) הבנצ'מרק המתעדכן של המחזור השלישי, יקבע לפי השנים תשפ"ז, תשפ"ח, תשפ"ט
4. למען הסר ספק, הבנצ'מרק המתעדכן יקבע לפי שלוש השנים האחרונות בהן פורסמו תוצאות משרד החינוך נכון למועד סיום הלימודים (סיום י"ב) של אותו מחזור. במקרה בו השנים יהיו שונות משנות הבנצ'מרק המתעדכן שצויינו במסגרת סעיף זה, ילקחו בחשבון השנים העדכניות ביותר הידועות. 
5.  הבנצ'מרק הסופי לא יגדל ביותר מ-20% יחסי לעומת הבנצ'מרק הקבוע, להלן בנצ'מרק מקסימלי. הבנצ'מרק הסופי לא יקטן ביותר מ-20% יחסי לעומת הבנצ'מרק הקבוע, להלן בנצ'מרק מינימלי. 
6. הבנצ'מרק מחושב לכל יישוב בנפרד, לכל מחזור בנפרד ולכל קבוצת ציונים בנפרד.
א. המונה מחושב לפי מספר התלמידים הזכאים לבגרות שגם עברו בגרות מתקדמת במתמטיקה ברמת 4/5 יח' . כמו כן, המונה יהיה בהתאם לקבוצת הציונים הרלוונטית. למען הסר ספק, תלמיד שעבר את הבחינה ב-5 יח' מתמטיקה או 4 יח' מתמטיקה אבל לא זכאי לבגרות לא ייחשב כתוצאה בקבוצת הציונים בפרט ובפרויקט בכלל. 
ב. מכנה הבנצ'מרק מחושב ביחס למספר המתחילים בשכבה בעת כתה י' של כל מחזור בנפרד.

דוגמה מחזור ראשון בישוב:
	נושא
	דוגמה מספרית
	חישוב נדרש

	מספר מתחילים בשכבת י'
	1,000
	אין

	בנצ'מרק קבוע 5 יח' 70-84
	3%
	30=3%*1,000

	בנצ'מרק מקסימלי ומינימאלי
	120%*3%>X>80%*3%
3.6%, 2.4%
	בנצ'מרק מקסימלי 36=3.6%*1,000

בנצ'מרק מינימאלי
24=2.4%*1,000

	בנ'צמרק מתעדכן מחזור 1, רהט, 5 יח' 70-84
	3.5%
	35=3.5%*1,000

	בנ'צמרק סופי
	3.5%3.6%> 3.5% הינו קטטן מהבנצ'מרק המקסימלי, ולכן יחושב בנצ'מרק סופי לפי 3.5% 
	35=3.5%*1,000



7. בחישוב הבנצמרק והתוצאות - 
1) בישוב חורה לא יכללו תלמידי 4 יחידות 
2) בישוב חורה לא יכללו תלמידי בית ספר עהד.
3) בפרויקט לא יכללו תלמידי בתי ספר טכנולוגיים, וביניהם מח"ט עמל רהט ומח"ט ערערה בנגב. 

8. מאלוס על אי עמידה ביעדים כמותיים של בנצ'מרק 5 יח'
א. כדי לתמרץ עלייה באחוז הזכאות ל-5 יח"ל. . במידה ושיעור האחוזי של הזכאים ירד ביישוב ובמחזור מסוים, תבוצע התאמה של תעריף תשלום לקבוצת הציונים 85 ומעלה במתמטיקה 4. התשלום בגין כל תלמידי 4 יח"ל ברמת תוצאות של 85 ומעלה, יפחת מ134,000 ל120,600 בכל אותו מחזור, באותו ישוב.
להלן השיטה:
1) נעשתה  האחדה בתעריפים בין המדד הגבוה ביותר ב-4 יחידות לבין המדד הנמוך של 5 יחידות. שני התעריפים יעמדו על 134,000 ₪. ראו בפתיח המסמך אודות התעריפים. 
· 2) הבנצ'מרק לזכאי 5 יח"ל, יחושב לפי שיטת הבנצ'מרק לתשלום (בדומה לשאר הפרויקט) כאשר שיעור העוברים של 5 יחידות יהיה עבור כל מנעד הציונים ביחד. 
· 3) דוגמה - הבהרה נניח שמספר המתחילים בשכבה בכיתה י' ביישוב מסויים במחזור מסויים היה 100 תלמידים וכן הבנצמרק לתשלום היה כדלקמן:
· בקבוצת הציונים 55-69 ברמת 5 יחידות היו 10 תלמידים
· בקבוצת הציונים 70-84 ברמת 5 יחידות היו 7 תלמידים 
· בקבוצת הציונים 85+ ברמת 5 יחידות היו 3 תלמידים
· בכל קבוצות הציונים ברמת 5 יחידות מספר התלמידים היה 20. 
· לאור זאת, המאלוס שיקבע למחזור זה ליישוב זה יהא 20%, 20 תלמידים בכל קבוצות הציונים ברמת 5 יחידות חלקי 100 תלמידים שהתחילו לימודיהם בכיתה י'.
· במקרה בו שיעור העוברים בכלל -5 יחידות באותו מחזור ובאותו ישוב, יורד מתחת לרף להפעלת המאלוס, יותאם התעריף של 4 יחידות בציון של 85+ לתעריף מעודכן של ₪120,600. זאת עבור כל תלמידי 4 יח' ברמת התוצאות של 85 ומעלה בישוב המסוים במחזור המסוים.  
· החישוב יבוצע עבור כל מחזור בנפרד ועבור כל יישוב בנפרד. כך שיתכן המצב כי ביישוב מסויים תחול התאמת תעריף בעוד בשאר הישובים לא תחול התאמת תעריף. 
· 








9. בנצ'מרק קבוע  - 

1. אחוז התלמידים של הבנצ'מרק הקבוע נקבע בנפרד לכל טווח ציונים המוגדר בסעיף 2(א) לעיל לכל מחזור ולכל יישוב בנפרד. . 
2. אחוז התלמידים נבחן וחושב  בהתאם לציוני בחינות הבגרות המצטברים בכל יישוב  בשנים 2019-2021 ביישובים המשתתפים בתכנית ואינם כוללים את תיכון עהד בחורה ואת מח"ט עמל רהט ומח"ט ערערה בנגב. 
3. הבנצ'מרק המצורף הוא הבנצ'מרק הקבוע באחוזים לפי גודל שכבת י'. 
4. להלן הבנצ'מרק הקבוע, אשר יחושב לפי האקסל המצורף כנספח X: 

	שם יישוב
	רהט 
	חורה 
	שגב שלום
	ערערה בנגב

	סה"כ 4 יח'
	9.05%
	לא רלוונטי
	6.79%
	4.03%

	סה"כ 5 יח' (רלוונטי למאלוס)
	3.11%
	3.36%

	2.74%
	2.73%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 60 וקטן או שווה לציון 69 במתמטיקה 4 יח"ל
	3.04%
	בנצ'מרק מינ''  20%-
	בנצ'מרק מקס' +20%

	2.43
	3.65



	לא רלוונטי
	2.40%
	1.92
	2.88



	1.13%
	0.90
	1.35




	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 70 וקטן או שווה לציון 84 במתמטיקה 4 יח"ל
	3.48%
	2.78
	4.17




	לא רלוונטי
	3.49%
	2.8
	4.19



	1.70%
	1.36
	2.04




	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 85 וקטן או שווה לציון 100 במתמטיקה 4 יח"ל
	2.53%
	2.02
	3.03



	לא רלוונטי
	0.89%
	0.71
	1.07



	1.20%
	0.96
	1.44




	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 55 וקטן או שווה לציון 69 במתמטיקה 5 יח"ל
	1.54%
	1.23
	1.85



	0.59%
	0.47
	0.71



	1.30%
	1.04
	1.56



	1.06%
	0.85
	1.27




	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 70 וקטן או שווה לציון 84 במתמטיקה 5 יח"ל
	0.85%
	0.68
	1.02



	1.71%
	1.37
	2.05



	1.03%
	0.82
	1.24



	1.25%
	1
	1.5




	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 85 וקטן או שווה לציון 100 במתמטיקה 5 יח"ל
	0.72%
	0.58
	0.86



	1.05%
	0.84
	1.27



	0.41%
	0.33
	0.49



	0.42%
	0.34
	0.51












	שם יישוב
	רהט 
	חורה 
	שגב שלום
	ערערה בנגב

	סה"כ 4 יח'
	9.05%
	לא רלוונטי
	6.79%
	4.03%

	סה"כ 5 יח' (רלוונטי לממוצע המשוקלל ל קנס)
	3.11%
	3.36%

	2.74%
	2.73%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 60 וקטן או שווה לציון 69 במתמטיקה 4 יח"ל
	3.04%
	בנצ'מרק מינ''  20%-
	בנצ'מרק מקס' +20%

	2.43
	3.65



	לא רלוונטי
	2.40%
	1.13%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 70 וקטן או שווה לציון 84 במתמטיקה 4 יח"ל
	3.48%
	2.78
	4.17




	לא רלוונטי
	3.49%
	1.70%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 85 וקטן או שווה לציון 100 במתמטיקה 4 יח"ל
	2.53%
	2.02
	3.03



	לא רלוונטי
	0.89%
	1.20%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 55 וקטן או שווה לציון 69 במתמטיקה 5 יח"ל
	1.54%
	1.23
	1.85



	0.59%
	1.30%
	1.06%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 70 וקטן או שווה לציון 84 במתמטיקה 5 יח"ל
	0.85%
	0.68
	1.02



	1.71%
	1.03%
	1.25%

	זכאים לבגרות עם ציון גדול שווה ל 85 וקטן או שווה לציון 100 במתמטיקה 5 יח"ל
	0.72%
	0.58
	0.86



	1.05%
	0.41%
	0.42%







10.  דוגמאות לחישוב בנצ'מרק

בנצ'מרק ביישוב לדוגמה

בישוב לדוגמה א' שיעור הזכאות לבגרות של מתמטיקה בקבוצת ציונים מסויימת היה:

תשע"ט – 5%
תש"פ – 7% 
תשפ"א – 9% 

לאור זאת הבנצ'מרק הקבוע יהא 7% 

הבנצ'מרק המקסימלי הינו 8.4% אשר נובע מתוספת של 20% מהבנצ'מרק הקבוע. 
הבנצ'מרק המינימלי הינו 5.6% אשר נובע מהפחתה של 20% מהבנצ'מרק הקבוע. 

להלן שיעור הזכאות במחזור הראשון בקבוצת הציונים המסויימת הינו: 

תשפ"ה – 8%
תשפ"ו – 10%
תשפ"ז  - 12% 

לאור זאת, הבנצ'מרק המתעדכן יהא 10%. 

כעת נבצע את הבדיקה לקביעת בנצ'מרק סופי בהתאם להוראות על בנצ'מרק מקסימאלי ובנצ'מרק מינימאלי המבוססים על בנצ'מרק קבוע. 

10% > 8.4% על כן, הבנצ'מרק לתשלום באחוזים כולל הגידור יהא 8.4%

הבנצ'מרק הסופי למחזור יהא 8.4%, שכן 10% גבוה יותר מהבנצ'מרק המקסימלי ולכן לטובת חישוב התוצאות נשתמש בבנצ'מרק המקסימלי (8.4%). 


בישוב לדוגמה ב' שיעור הזכאות לבגרות של מתמטיקה בקבוצת ציונים מסויימת היה:

תשע"ט – 5%
תש"פ – 8% 
תשפ"א – 11% 

לאור זאת הבנצ'מרק הקבוע יהא 8% 

הבנצ'מרק המקסימלי הינו 9.6% אשר נובע מתוספת של 20% מהבנצ'מרק הקבוע. 
הבנצ'מרק המינימלי הינו 6.4% אשר נובע מהפחתה של 20% מהבנצ'מרק הקבוע. 

להלן שיעור הזכאות בשנים של המחזור השלישי בקבוצת ציונים מסויימת הינו:

תשפ"ז – 4%
תשפ"ח – 5%
תשפ"ט  - 6% 

לאור זאת, הבנצ'מרק המתעדכן יהא 5%. 

כעת נבצע את הבדיקה של בנצ'מרק המתעדכון מול ההוראות על בנצ'מרק מקסימלי ומינימלי.  

6.4% > 5% .על כן, הבנצ'מרק הסופי יהיה 6.4% 

הבנצ'מרק הסופי למחזור יהא 6.4%, שכן 5% נמוך יותר מהבנצ'מרק המינימלי ולכן לטובת חישוב התוצאות נשתמש בבנצ'מרק המינימלי (6.4%).

קנס על ירידה בבנצ'מרק של 5 יחידות מתמטיקה 

להלן דוגמא: 

	קריטריון
	מצב לפי בנצמרק לתשלום (כולל גידור) מחזור X, יישוב Y
	תרחיש א' תוצאות סוף מחזור X
	תרחיש ב' תוצאות סוף מחזור X
	תרחיש ג', תוצאות סוף מחזור X
	תרחיש ד', תוצאות סוף מחזור X

	שיעור זכאות של 5 יחידות  מציון55 עד ציון 69
	1%
	0.9%
	0.9%
	0%
	0%

	שיעור זכאות של 5 יחידות מציון 70 עד ציון 84
	2%
	2%
	2%
	2.3%
	0%

	שיעור זכאות של 5 יחידות מציון 85+עד ציון 100
	2%
	2.1%
	2%
	2.4%
	5.5%

	שיעור זכאות של כולל של 5 יחידות
	5%
	5%
	4.9%
	4.7%
	5.5%

	האם יש קנס
	לא רלוונטי
	אין קנס, שיעור הזכאות הכולל לא הורע
	יש קנס, שיעור הזכאות הכולל הורע
	יש קנס, שיעור הזכאות הכולל הורע. על אף שיפור באיכות הציונים.
	אין קנס, שיעור הזכאות הכולל לא הורע.

	תעריף 85+ ב-4 יחידות
	134,000
	134,000
	120,600
	120,600
	134,000

	תעריף 5 יחידות עד ציון 69
	134,000
	134,000
	134,000
	134,000
	134,000




נספח 

הסבר מדד הבנצ'מארק בעבור מחזור ראשון. בהתאמה לשאר המחזורים.


	שנה להתערבות:       
	
	שנה 1
	שנה 2
	שנה 3
	שנה 4
	שנה 5
	שנה 6
	שנה 7

	 
	תשפ"ה
	תשפ"ו
	תשפ"ז
	תשפ"ח
	תשפ"ט
	תשפ"צ
	תש"צא
	תשצ"א (עד בגרות חורף)

	כיתות שבהן יש התערבות
	 
	ט'
	ט', י'
	ט', י', י"א
	י', י"א, י"ב
	י"א, י"ב
	י"ב
	

	מחזור 1
	 
	ט'
	    י'
	י"א
	י"ב
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	אחוז 4 יח"ל 60-69
	
	        מחשבים % ממוצע.  לדוג': ממוצע 5% .  בודקים האם נכלל במסגרת הגידור שנקבע או מחוצה לו ולפי זה נקבע הבנצ'מרק הסופי לתשלום.

	
	
	מס' תלמידי כיתה י' של אותו מחזור X בנצ'מרק סופי לתשלום= מס' תלמידים צפוי, שמעבר לכך כל תלמיד נוסף ייחשב הצלחה (וישולם בהתאם למדד שנקבע).
	

	אחוז 4 יח"ל 70-84
	
	
	        מחשבים % ממוצע.  
לדוג': ממוצע 10% . בודקים האם נכלל במסגרת הגידור שנקבע או מחוצה לו ולפי זה נקבע הבנצ'מרק הסופי לתשלום.

	
	מס' תלמידי כיתה י' של אותו מחזור X בנצ'מרק סופי לתשלום= מס' תלמידים צפוי, שמעבר לכך כל תלמיד נוסף ייחשב הצלחה (וישולם בהתאם למדד שנקבע).
	

	אחוז 4 יח"ל 85 ומעלה
	
	
	
	
	"
	

	אחוז 5 יח"ל 55-69
	
	
	
	
	"
	

	אחוז 5 יח"ל 70-84
	
	
	
	
	"
	

	אחוז 5 יח"ל 85 ומעלה
	
	
	
	
	 
"
	


לדוג': 300 ילדים בתשפ"ז בכיתה י'.
300*5%=15 15תלמידים צפויים לקבל ב4 יח"ל 60-69.
כל תלמיד מעבר לכך ייחשב הצלחה וישולם בגין הצלחה זו. 
*במידה ובשל הגידור בנצ'מארק מקסימלי עומד על 4%. מכיוון ש 5%> 4% החישוב ייעשה לפי בנצ'מרק של 4%. לפיכך 4%*300= 12 תלמידים.




















